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Ergebnisprotokoll 

 

Anlass: 5. Treffen der AG „Elektromobilität“ der Ak tivRegion Nordfriesland Nord  
Mittwoch, 18. November 2009, 16:00 – 20:00 Uhr im R athaus Leck 

 

Moderation: Carla Kresel 

Protokoll: Peter Bielenberg 

Anwesend: 14 Personen, vgl. Teilnehmerliste 

 

Tagesordnung 

1. Begrüßung und Vorstellungsrunde 

2. Sachstand Projekt „Windkraft4Mobile“ 

3. Eckpunkte des geplanten Geschäftsmodells: Wirtschaftliche Kennzahlen zur Fördermittelbeantra-
gung 

4. Organisation der Unternehmung – Vor- und Nachteile unterschiedlicher Gesellschaftsformen 

5. Weiteres 
 

Anlagen 

Anlage 1: Liste der TeilnehmerInnen 

Anlage 2: Folienpräsentation zur Veranstaltung 

Anlage 3: Aktualisierter Businessplanentwurf 
 

TOP 1 Begrüßung und Vorstellungsrunde  
 

TOP 2. Sachstand Projekt „Windkraft4Mobile (Folien 4 - 6) 
 
• Erstellung Wirtschaftlichkeitsmodell zur Businessplangestaltung, Entwurf liegt vor 
• Es wurden verschiedene Gespräche geführt, zum Thema eG: 

o Bernd Maier-Staud, MLUR, verantwortlicher referatsleiter im Umwelt- und Landwirt-
schaftsministerium, u.a. zuständig für die Förderung von erneuerbare Energien und 
Elektromobilität 

o Dr. Burghard Flieger, innova eG (Freiburg) – Dr. Flieger berät in ganz Deutschland 
Genossenschaftsgründer – insbesondere zum Thema Energiegenossenschaften. Sei-
tens des MLUR wurde Dr. Flieger als Berater empfohlen. Aus Kostengründen sollte in 
Absprache mit der AG allerdings zunächst mit „heimischen“ Fachleuten gesprochen 
werden: Daher Gespräche mit RA und Steuerberatern: 

o RA Jörg Stark (Kanzlei Rechtsanwälte und Notare Jannsen,  
Feddersen, Stark und Dr. Otzen (Niebüll - Bredstedt – Husum))  

o Steuerberater Gerd Carstensen von der A.CON.TAX Steuerberatungsgesellschaft 
(Langenhorn)  
 
RA Stark und Steuerberater Carstensen werden zum Thema an diesem Abend vortra-
gen – vgl. TOP 3.1 
 

o Matthias Fiedler vom Zentralverband deutscher Konsumgenossenschaften e.V. (ZdK) 
(Hamburg) – Der ZdV ist eine kostenlos beratende Lobbygruppe, die die Gründung 
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von Genossenschaften Deutschlandweit unterstützt und mit Initiativberatung und 
Gründungsunterstützung (kostenlos) unterstützt. 

 
• Ferner zum Bereich Tourismus, touristische Nutzung/"Mitvermarktung" 

o Frank Ketter (derzeitiger GF der NFT, WFG) – Hierbei wurde seitens der WFG und der 
NFT Unterstützung bei den Gesprächen mit den Experten aus dem Touristischem Be-
reich zugesagt. 
 

• Sowie mit dem Koordinationsbüro Region Nord 
o Olaf Prüß, RegionNord Büro für Regionalentwicklung 

 
• und Herrn Heiko Tiedemann (Kreis NF, Projekt „Biogas-Bürgerbus“) 

 

TOP 3. Eckpunkte des geplanten Geschäftsmodells - W irtschaftliche Kennzahlen zur Fördermit-
telbeantragung (Folien 5-21 und gesonderte Anlage) 
 
• Zur Beantragung von Fördermitteln wurde von Peter Bielenberg ein Entwurf eines Businessplans 

erarbeitet und vorgestellt.  
 

• Derzeitiger Stand: 
• Wirtschaftlichen Eckdaten für einen Businessplan sind erarbeitet,  
• Annahmen und Ansätze werden vorgestellt und diskutiert 
• Geschäftsmodell sieht nach jetzigem Stand folgendermaßen aus: 
• "eine Trägerorganisation"  

o erwirbt und betreibt Elektromobile (zunächst Pedelecs und eE-Roller) 
o stellt sie seinen "Mitgliedern" zur Verfügung (in drei Güteklassen) 

– (Bronze: Nur Fahrzeuge) 
– Silber: Fahrzeuge plus eE-Stromvertrag mit regionalen Erzeugern 

(Wind, Sonne, Bio)  
– Gold: Fahrzeuge plus eE-Stromerzeugungsanlagen / "Tankstellen" 

o stellt die Wartung der Systeme sicher 
o organisiert die "Betankung" mit erneuerbaren Energien (Akku) 
o betreibt dazu Ladestationen / Tankstellen und 
o betreibt eE-Erzeugungsanlagen (Solar und Wind) 

  => "organisieren / betreiben" entweder durch eigenes Personal oder durch DL 
• Als mögliche Träger könnten fungieren: 

o AkltivRegion NF Nord gründet Verein bzw. neue Sparte, der/die die Organisation und 
Trägerschaft übernimmt, allerdings sind steuerliche Probleme zu befürchten – dies 
bestätigte Herr Gerd Carstensen von A.CON.TAX: Insbesondere die Erzielung von 
Überschüssen erscheint problematisch. Daher wurde als Alternative eine 

o neu zu gründende Gesellschaft: entweder e.G. (Genossenschaft) oder andere Gesell-
schaftsform erwogen. Zu diesen Konstruktionen wurden RA Stark und Herr Carsten-
sen befragt und um Stellungnahme gebeten. Seitens des Landes wird die Genossen-
schaft "gern gesehen" 
 

• Insgesamt lässt sich eine Wirtschaftlichkeit des Vorhabens darstellen. Bedingungen sind allerdings 
eine entsprechende Anschubfinanzierung in Form eines verlorenen Zuschusses bzw. durch Spon-
soringmittel. 
Es wurden Änderungen und Anmerkungen gemacht. Es wurde beschlossen, die Feinabstimmung, 
der Planung in einer kleineren Arbeitsgruppe vorzubereiten. Ihre Unterstützung zugesagt hatten 
Herr Heinrich Becker und Herr Peter Steffens. 

 

TOP 4 Organisation der Unternehmung – Vor- und Nach teile unterschiedlicher Gesellschafts-
formen (Folien 22f) 
 
• Die unterschiedlichen Organisationsformen wurden ausgiebig diskutiert. Bei einer Genossen-

schaftslösung wurde die für die inner Organisation aufzubringenden Aufwendungen (Zeitlich, Orga-
nisatorisch und Monetär) von RA Staack und Gerd Carstensen als mögliche Kostenrisiken benannt. 
Besonders hervorgehoben wurden dabei die Kosten für den genossenschaftlichen Prüfverband. 
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•  Da in der Region sehr viele Bürgerwindparks in Formen von GmbH und GmbH&Co.KG bereits be-
trieben werden, wurde die damit bei den Akteuren vorhandene Erfahrung im managen dieser klas-
sischen Unternehmensformen als vorteilhaft hervorgehoben. 

• Allerdings ist zu bedenken, dass Seitens des Landes eine Genossenschaftslösung bevorzugt wer-
den würde. 

• Letztlich konnte auch nach intensiver Diskussion dennoch kein eindeutiges Votum für eine der be-
trachteten Lösungen abgegeben werden.  

• Es wurde beschlossen, die Genossenschaftslösung noch einmal in kleinerer Gruppe mit einem Ge-
nossenschaftsexperten zu betrachten. 

 

 

TOP 5. Weiteres (Folie 24)  
 
Nächste AG-eE-Mobilitätssitzung:   7.12.2009  
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Anlage 1: Liste der TeilnehmerInnen 

Name Organisation
Sönnichsen, Kai Fahrrad Wollesen, Aventoft
Andresen, Christian Solar Energie Andresen
Bauer, Daniela Regionalmanagement AktivRegion NF Nord
Becker, Heinrich Windpark Bordelum
Bielenberg, Peter EMN 
Harder, Hauke Eta Energietechnik, Klixbüll
Jensen, Marten GEO und Easywind GmbH, Langenhorn
Kresel, Carla Regionalmanagement AktivRegion NF Nord
Lesch, Mogens Stadtvertreter der Stadt Niebüll
Steffens, Peter BWE, Windpark
Winter, Hinrich Berufliche Schulen in Niebüll

Gäste:
Stark, Jörg RA, Notar, Kanzlei Rechtsanwälte und Notare 

Jannsen,  Feddersen, Stark und Dr. Otzen (Niebüll - 
Bredstedt – Husum)

Carstensen, Gerd Steuerberater, A.CON.TAX, Langenhorn  
 

Anlage 2: Präsentation zur Veranstaltung 

 

Anlage 3: Businessplan (Stand 20.11.2009, AKTUALISI ERT!) 
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AktivRegion Nordfriesland Nord 

5. Arbeitsgruppe Elektromobilität

"AG eE-Mobilität"

Mittwoch, 18.11.2009, Leck

Regionalmanagement AktivRegion Nordfriesland Nord
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Tagesordnung

1. Begrüßung und Vorstellungsrunde

2. Sachstand Projekt „Windkraft4Mobile“

3. Eckpunkte des geplanten Geschäftsmodells: Wirtschaftliche Kennzahlen 

zur Fördermittelbeantragung / Businessplan

4. Organisation der Unternehmung – Vor- und Nachteile unterschiedlicher 

Gesellschaftsformen

5. Weiteres
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1. Begrüßung und Vorstellungsrunde
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2. Sachstand Projekt „Windkraft4Mobile

� Erstellung Wirtschaftlichkeitsmodell zur Businessplangestaltung

� Es wurden verschiedene Gespräche geführt, zum Thema eG:

– RA Jörg Stark (Kanzlei Rechtsanwälte und Notare Jannsen, 

Feddersen, Stark und Dr. Otzen (Niebüll - Bredstedt – Husum)) 

– Steuerberater Gerd Carstensen von der A.CON.TAX 

Steuerberatungsgesellschaft (Langenhorn) 

– Dr. Burghard Flieger, innova eG (Freiburg)

– Matthias Fiedler vom Zentralverband deutscher Konsumgenossenschaften 

e.V. (ZdK) (Hamburg)

– Bernd Maier-Staud, MLUR

� Ferner zum Bereich Tourismus, touristische Nutzung/"Mitvermarktung"

– Frank Ketter (derzeitiger GF der NFT, WFG)

� Sowie mit dem Koordinationsbüro Region Nord

– Olaf Prüß, RegionNord Büro für Regionalentwicklung
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2. Sachstand Projekt „Windkraft4Mobile

� Derzeitiger Stand:

– Wirtschaftlichen Eckdaten für einen Businessplan sind erarbeitet, 

– Annahmen und Ansätze werden vorgestellt und diskutiert

– Geschäftsmodell sieht nach jetzigem Stand folgendermaßen aus:

– "eine Trägerorganisation" 

• erwirbt und betreibt Elektromobile (zunächst Pedelecs und eE-Roller)

• stellt sie seinen "Mitgliedern" zur Verfügung (in drei Güteklassen)

– (Bronze: Nur Fahrzeuge)

– Silber: Fahrzeuge plus eE-Stromvertrag mit regionalen Erzeugern (Wind, 

Sonne, Bio) 

– Gold: Fahrzeuge plus eE-Stromerzeugungsanlagen / "Tankstellen"

• stellt die Wartung der Systeme sicher

• organisiert die "Betankung" mit erneuerbaren Energien (Akku)

• betreibt dazu Ladestationen / Tankstellen und

• betreibt eE-Erzeugungsanlagen (Solar und Wind)

=> "organisieren / betreiben" entweder durch eigenes Personal oder durch DL
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2. Sachstand Projekt „Windkraft4Mobile

� Derzeitiger Stand:

– Trägerorganisation für das Projekt Windkraft4Mobile erscheint erforderlich

– Als mögliche Träger könnten fungieren:

• AkltivRegion NF Nord – Verein (neue Sparte, allerdings sind steuerliche Probleme 

zu befürchten => A.CON.TAX)

• neu zu gründende Gesellschaft: entweder e.G. (Genossenschaft) oder andere 

Gesellschaftsform – Dazu RA Stark und Herr Carstensen

• Seitens des Landes wird die Genossenschaft "gern gesehen"

• …
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3. Eckpunkte des geplanten Geschäftsmodells

� 3.1 Wirtschaftliche und Technische Rahmenbedingungen

– Kapitalbedarf

– Gründungskosten

– Laufender betr. Aufwand

– Gesamtkapitalbedarf

– Finanzierung

– Umsatzplanung

– Sensitivitätsbetrachtung

– Rentabilitätsrechnung

– Sensitivitätsbetrachtung

– Liquidiätsplanung
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3. Eckpunkte des geplanten Geschäftsmodells

� Kapitalbedarf + Ausstattung
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3. Eckpunkte des geplanten Geschäftsmodells

� Laufender betr. Aufwand (Auszug)
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3. Eckpunkte des geplanten Geschäftsmodells

� Laufender betr. Aufwand (Auszug)
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3. Eckpunkte des geplanten Geschäftsmodells

� Gesamtkapitalbedarf
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3. Eckpunkte des geplanten Geschäftsmodells
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3. Eckpunkte des geplanten Geschäftsmodells
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3. Eckpunkte des geplanten Geschäftsmodells
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3. Eckpunkte des geplanten Geschäftsmodells
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3. Eckpunkte des geplanten Geschäftsmodells
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3. Eckpunkte des geplanten Geschäftsmodells
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� Idee / Möglichkeit:

Einwerben von Sponsoringmitteln z.B. im Rahmen eines mehrjährigen 

Sponsoringvertrages gegen entsprechende Vermarktung- / 

Marketingleistungen.
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3. Eckpunkte des geplanten Geschäftsmodells
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4. Eckpunkte des geplanten Geschäftsmodells (Organisation)

� 3.2  Organisation der Unternehmung – Vor- und Nachteile 

unterschiedlicher Gesellschaftsformen

� Die e.G. als adäquate Trägergesellschaft?

– RA Jörg Stark

– Steuerberater Gerd Carstensen / Kollege
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4. Eckpunkte des geplanten Geschäftsmodells

� Genossenschaftsmodell (Dr. Flieger, innova eG)
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5. Weiteres

� nächsten Schritte und Termine

– Gespräch mit Genossenschaftsexperten Herrn Fiedler / ZdK Zentralverband 

deutscher Konsumgenosenschaften

(vorauss. 25.11. ACHTUNG: 11:00 Uhr in Bredstedt)

– Vorstellung des Konzeptes bei Gastronomen und Hoteliers und Touristiker

(vorauss. 1.12.2009, Schlüttsiel)

– dazwischen: Kontaktaufnahme mit MLUR / Land SH (Bernd Maier-Staud), 

Vorstellung des Zwischenstandes

– Förderkonzepterstellung, Versendung des Entwurfes an Mitglieder der AG

– Nächste AG-eE-Mobilitätssitzung:   7.12.2009



Inhalt

Unternehmensplanung

Umsatzplanung

Selbstauskunft

Kapitalbedarf

Sensitivitätsanalyse Umsatz

Businessplaner
19.11.2009

Sensitivitätsanalyse Rentabilität

Zusammenfassung

Einverständniserklärung

Finanzierung

Rentabilitätsvorschau

Liquiditätsplanung

Sicherheiten

>>>>>> eE4mobile
mobil mit Strom aus 100% 

erneuerbaren Energien

>>>>>> eE4mobile
mobil mit Strom aus 100% 

erneuerbaren Energien

noch nicht fertig
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Bredstedt
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Energiedienstleistungen

Unternehmensplanung (noch zu vervollständigen)
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2. Sachstand Projekt „Windkraft4Mobile

� Derzeitiger Stand:
– Wirtschaftlichen Eckdaten für einen Businessplan sind erarbeitet, 

– Annahmen und Ansätze werden vorgestellt und diskutiert

– Geschäftsmodell sieht nach jetzigem Stand folgendermaßen aus:

– "eine Trägerorganisation" 
• erwirbt und betreibt Elektromobile (zunächst Pedelecs und eE-Roller)

• stellt sie seinen "Mitgliedern" zur Verfügung (in drei Güteklassen)

– (Bronze: Nur Fahrzeuge)

– Silber: Fahrzeuge plus eE-Stromvertrag mit regionalen Erzeugern (Wind, 
Sonne, Bio) 

– Gold: Fahrzeuge plus eE-Stromerzeugungsanlagen / "Tankstellen"

• stellt die Wartung der Systeme sicher

• organisiert die "Betankung" mit erneuerbaren Energien (Akku)

• betreibt dazu Ladestationen / Tankstellen und

• betreibt eE-Erzeugungsanlagen (Solar und Wind)

=> "organisieren / betreiben" entweder durch eigenes Personal oder durch DL

Business-Plan_091118D_Fö.inkl.Gründung.xls
Unternehmensplanung

www.ee4mobile.de
19.11.2009 2 / 16



Umsatzplanung:

Anzahl Betrag in € TND/AfA Stückkosten
100 100.000,00 € 5 1.000,00 € 50,00 € p.a.
50 100.000,00 € 7 2.000,00 € 150,00 € p.a.
150 75.000,00 € 3 500,00 € 0,00 € p.a.
50 40.000,00 € 3 800,00 € 3 a
20 20.000,00 € 8 1.000,00 € 250,00 € p.a.
5 16.500,00 € 20 3.300,00 € 50,00 € p.a. 1,5%

1 kW 880 kWh 850 Vbh
2 44.000,00 € 15 22.000,00 € 500,00 € p.a. 2,3%

6 kW 15.000 kWh 2.500 Vbh
1 2.500,00 € 5 10.000,00 € 200,00 € p.a. 2,0%

398.000,00 € 79.377,38 € p.a.

Menge
MWh / Stk. Betrag in €

1,00 €
1,00 €
1,00 €
3,00 €

Betrag in €
1 50.000,00 €

1.500,00 €
1.000,00 €

0,00 €
5.000,00 €
1.500,00 €

0,00 €

59.000,00 €

Kapitalbedarf gesamt (Invest.: Kostenschätzung!)

Projektentwicklung, Vorstand für 1. Jahr ???

Kapitalbedarfsrechnung   -  alle Angaben ohne Umsatzsteuer!  -

Kleinwindanlagen

EDV usw.

Sachinvestitionen
Pedelecs

Strombezug Wind
Strombezug Solar

Projektentwicklung, Planung, Organisation

Strombezug Biogas

Eröffnungsaufwendungen

Gründungskosten

Gründungsberatung e.G.
Steuerberatung
Steuern / Gebühren
Eröffnungswerbung

Eröffnungsangebote

Batterien (zusätzliche) Pedelecs 
Batterien (zusätzliche) eE-Roller
eE-Ladestationen / Tankstellen inkl. Zähler 
Solaranlagen (PV)

NN

eE-Roller

Jahreskosten/Einheit

Warenerstausstattung

Business-Plan_091118D_Fö.inkl.Gründung.xls
Kapitalbedarf

www.ee4mobile.de
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Kapitalbedarf gesamt (Invest.: Kostenschätzung!)

Menge p.a.
100 416,67 € 5.000,00 €
50 625,00 € 7.500,00 €
200 0,00 € 0,00 €
200 0,00 € 0,00 € 0
20 416,67 € 5.000,00 €
5 20,83 € 250,00 €
2 83,33 € 1.000,00 €
1 16,67 € 200,00 €

Menge Betrag in € p.a.
0,5 1.000,00 € 12.000,00 €

400,00 € 4.800,00 €
125,00 € 1.500,00 €

0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €

20,00 € 240,00 €

Kurzfristige Darlehen

Laufender betrieblicher Aufwand / Betriebsmittel (monatlich)  -  alle Angaben ohne Umsatzsteuer!  -

Beiträge

Sonstige

Verbände
Versicherungen

Rücklagen Batterien :: wird über kurzfr. Darlehen finanziert
Service + Wartung Tankstellen

Technische Betriebsmittel
Service + Wartung Pedelecs
Service + Wartung eE-Roller
Service + Wartung Batterien

Service + Wartung Solaranlagen
Service + Wartung Kleinwindanlagen
Service + Wartung EDV

Miete
Mietnebenkosten
Reinigung
Instandhaltung

Personal

Geschäftsräume

Geschäftsführer / Vorstand    +   ggf. "Zuschuss" aus ges. Progr.?
Löhne / Gehälter
Gesetzliche Sozialleistungen
Freiwillige Sozialleistungen
Aushilfen
Berufsgenossenschaften

Business-Plan_091118D_Fö.inkl.Gründung.xls
Kapitalbedarf

www.ee4mobile.de
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Kapitalbedarf gesamt (Invest.: Kostenschätzung!)

40,00 €

100,00 €
100,00 €
150,00 €

45,00 €

108,90 €
613,33 €

2.702,24 € 32.426,84 €

Laufender betrieblicher Aufwand / Betriebsmittel (monatlich)  -  alle Angaben ohne Umsatzsteuer!  -

Werbung

Geschenke
Dekoration

Aufwand für Warenabgabe

Zinsen (5%, 5 Jahre) (1. Jahr tilgungsfrei) Investitionen

Buchhaltung
Bürobedarf

Kreditbeschaffung

Rechtsanwalt/ Notar/ Gericht / Prüfung

Reisekosten

Leasing
Verpackung

Roadmap (Karten)

Telefon; Fax; E-Mail

Anzeigen; Mailings; Prospekte

Steuer-/ Rechtsberatung
Sonstiges

Zinsen (5%) Betriebsmittelkredit
Bürgschaft-/ Avalprovision

Business-Plan_091118D_Fö.inkl.Gründung.xls
Kapitalbedarf

www.ee4mobile.de
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Kapitalbedarf gesamt (Invest.: Kostenschätzung!)

Betrag in €
1 398.000,00 €
1 3,00 €
1 59.000,00 €

12 32.426,84 €
489.429,84 €

19% 92.677,43 € noch zu klären!!!

Sachinvestitionen
Warenerstausstattung

Gesetzliche Mehrwertsteuer

582.107,26 €Gesamtsumme

Gründungskosten
Betriebsmittel 12 Monate ::  in förderfäh. Investitionen einrechnen
Zwischensumme

Gesamtkapitalbedarf

Einzelsummen

Business-Plan_091118D_Fö.inkl.Gründung.xls
Kapitalbedarf
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Anteil Gesamt.-Invest.

100% 557.578,15 €

vgl. Rentabilitätsberechnung

82% 457.003,00 €

Betrag in € Genossenschaftseinlage:

10% 55.757,81 €
10% 55.757,81 €

111.515,63 €

Betrag in € Konditionen Annuität Σ Zinsen über Laufzeit
50% 278.789,07 €

9% 52.273,44 € 5% 5,0 Jahre 12.073,85 € 8.095,80 €
0% 5% 5,0 Jahre 0,00 € 0,00 €

331.062,52 € 5% 5,0 Jahre 12.073,85 € 8.095,80 €

Betrag in €
0% 0,00 € 9% 3,0 Jahre 0,00 € 0,00 €
21% 115.000,00 € 8% 3,0 Jahre 44.623,85 € 18.871,56 €

115.000,00 € 8% 3,0 Jahre 44.623,85 € 18.871,56 €

Betrag in €
20% 111.515,63 €
59% 331.062,52 €
21% 115.000,00 €

Gesamtsumme (inlk. 1. Betriebsjahr) 557.578,15 €

Fremdkapital - langfristig - inkl. Förderung
Fremdkapital - kurzfristig -

Einzelsummen
Eigenkapital / Eigenkapitalähnlich

Betriebsmittelkredit; kurzlebige Güter (3 Jahre)

Darlehen 1
Darlehen 2 Batterien, kurzlebige Güter (3 Jahre)

Fremdkapital - kurzfristig -

Eigenleistung
Eigenkapitalhilfe
Beteiligungskapitel / Sponsoring

Kontokorrentkredit

Fremdkapital - langfristig -
Fördermittel 1
Fördermittel 2

Finanzierung

Eigenkapital / Eigenkapitalähnlich
Barmittel
Sacheinlagen

Kapitalbedarf  (Hardware)

angesetzter Kapitalbedarf  (inkl. Gründung + Betriebsk. 1.Betr.jahr)
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Anzahl Umsatz
100
50

100%

1.800 kWh
8,00 €

33,33 €
40.000,00 €

Anzahl Umsatz
50
100

100%

12.000 kWh
15,00 €

125,00 €
75.000,00 €

20.700 kWh

Anzahl Umsatz
5

1 kW
5 kW

4.250 kWh
50%

39,14 ct/kWh 831,73 €

831,73 €

Anzahl Umsatz
2

6 kW
12 kW

30.000 kWh
62%

15,00 ct/kWh 1.713,75 €

1.713,75 €

34.250 kWh 117.545,48 €

eE-Roller

Umsatzplanung

Pedelecs
Anzahl
Auslastung (Vermietungstage  p.a.)
Systemauslastung
Strombedarf: 250 W/Stk.
Akkuleistung: 240 bis 360 Wh, 300 bis 500 Ladezyklen (=> …50 km/Ladung)
Mietpreis pro Tag
Miete pro Monat

Akkuleistung: 2.400 Wh (=> …50 km/Ladung)
Mietpreis pro Tag

Anteil für eE-Mobilität
Erzeugung bei 850 kWh/kWp

Miete pro Monat
Umsatz eE-Roller p.a.

Solarstromtankstellen
Anzahl
Anlagen-Leistung

Strombedarf: 1.500 W/Stk.

Anzahl
Auslastung (Vermietungstage  p.a.)
Systemauslastung

Anlagen-Leistung
Gesamt-Leistung

Umsatz Pedelecs p.a.

Gesamtstrombedarf zzgl. 50% Reserve

Erzeugung bei 2.500 Vbh

Gesamt-Leistung

Gesamtumsatz Erzeugung

Einspeisevergütung (Stromgutschrift)

Einspeisevergütung für Überschusstrom (EEG)

Umsatz PV-Tankstellen p.a.

Windtankstellen
Anzahl

Umsatz PV-Tankstellen p.a.

Anteil für eE-Mobilität
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Sensitivitätsanalyse UMSATZ

Pedelecs:  Anzahl (Ref.: 100) 
Wertebereich:  20  -  200

Pedelecs:  Mietpreis pro Monat (Ref.: 33) 
Wertebereich:  10  -  57

eE-Roller:  Anzahl (Ref.: 50) 
Wertebereich:  15  -  100

eE-Roller:  Mietpreis pro Monat (Ref.: 125) 
Wertebereich:  25  -  213

0 €

20.000 €

40.000 €

60.000 €

80.000 €

100.000 €

120.000 €

140.000 €

160.000 €

180.000 €

200.000 €

220.000 €

0% 25%

50%

75%

100%

125%

150%

175%

200%

Pedelecs:  Anzahl (Ref.: 100) 
Wertebereich:  20  -  200

Pedelecs:  Auslastung (Vermietungstage p.a.) (Ref.: 50) 
Wertebereich:  15  -  85

Pedelecs:  Akkuleistung: 240 bis 360 Wh, 300 bis 500 Ladezyklen
(=> …50 km/Ladung) (Ref.: 1800) 
Wertebereich:  540  -  3.060
Pedelecs:  Mietpreis pro Monat (Ref.: 33) 
Wertebereich:  10  -  57

eE-Roller:  Anzahl (Ref.: 50) 
Wertebereich:  15  -  100

eE-Roller:  Auslastung (Vermietungstage p.a.) (Ref.: 100) 
Wertebereich:  30  -  170

eE-Roller:  Akkuleistung: 2.400 Wh (=> …50 km/Ladung) (Ref.:
12000) 
Wertebereich:  3.600  -  20.400
eE-Roller:  Mietpreis pro Monat (Ref.: 125) 
Wertebereich:  25  -  213

Solarstromtankstellen:  Anzahl (Ref.: 5) 
Wertebereich:  2  -  9

Solarstromtankstellen:  Anlagen-Leistung (Ref.: 1) 
Wertebereich:  0  -  2

Solarstromtankstellen:  Einstrahlung/Ausbeute (Ref.: 850) 
Wertebereich:  595  -  1.105

Solarstromtankstellen:  Anteil für eE-Mobilität (Ref.: 1) 
Wertebereich:  15%  -  85%

Windtankstellen:  Anzahl (Ref.: 2) 
Wertebereich:  1  -  3

Windtankstellen:  Anlagen-Leistung (Ref.: 6) 
Wertebereich:  2  -  10

Windtankstellen:  Auslastung WKA / Ausbeute (Ref.: 2500) 
Wertebereich:  1.500  -  3.500

Windtankstellen:  Einspeisevergütung (Stromgutschrift) (Ref.: 15) 
Wertebereich:  5  -  26
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Sensitivitätsbetr. 1. Jahr € %/Umsatz 2. Jahr € %/Umsatz 3. Jahr € %/Umsatz

Umsatz 117.545,48 € 117.545,48 € 100% 117.545,48 € 100% 117.545,48 € 100%

./. Material-/Wareneinsatz (eE-Strom) 3,00 € 0% 3,00 € 0% 3,00 € 0%

ist Rohgewinn I 117.542,48 € 100% 117.542,48 € 100% 117.542,48 € 100%

./. Personalkosten siehe unten 18.540,00 € 16% 18.540,00 € 16% 18.540,00 € 16%

ist Rohgewinn II 99.002,48 € 84% 99.002,48 € 84% 99.002,48 € 84%

./. Sonstige Betriebs- und Verwaltungskosten 43.070,00 € 23.675,00 € 20% 23.675,00 € 20% 23.675,00 € 20%

* Miete 0,00 €  0,00 €  0,00 €  

* Mietnebenkosten 0,00 €  0,00 €  0,00 €  

* Werbung 0,00 €  0,00 €  0,00 €  

* Telekommunikation 1.200,00 €  1.200,00 €  1.200,00 €  

* KfZ 0,00 €  0,00 €  0,00 €  

* Büromaterial 1.800,00 €  1.800,00 €  1.800,00 €  

* Verpackung 0,00 €  0,00 €  0,00 €  

* Leasing 0,00 €  0,00 €  0,00 €  

* Steuervorauszahlungen 0,00 €  0,00 €  0,00 €  

* Versicherungen 0,00 €  0,00 €  0,00 €  

* Instandhaltung 0,00 €  0,00 €  0,00 €  

* Steuerberatung / Buchhaltung 1.680,00 €   1.680,00 €   1.680,00 €   

* Innung/ Kammern/ Verband 0,00 €  0,00 €  0,00 €  

* Franchisegebühr 0,00 €  0,00 €  0,00 €  

* Rechtsberatung / Prüfung e.G. 45,00 €  45,00 €  45,00 €  

* Literatur 0,00 €  0,00 €  0,00 €  

* Weiterbildung 0,00 € 0,00 € 0,00 €

+ Spesen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

+ Verkaufsprovisionen 0,00 € 0,00 € 0,00 €

+ Service + Wartung Pedelecs 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €

+ Service + Wartung eE-Roller 7.500,00 € 7.500,00 € 7.500,00 €

+ Service + Wartung Batterien 0,00 € 0,00 € 0,00 €

+ Rücklagen Batterien 0,00 € 0,00 € 0,00 €

+ Service + Wartung Tankstellen 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €

+ Service + Wartung Solaranlagen 250,00 € 250,00 € 250,00 €

+ Service + Wartung Kleinwindanlagen 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €

+ Service + Wartung EDV 200,00 € 200,00 € 200,00 €

ist Erweiterter Cash-flow 74.475,48 € 75.327,48 € 64% 75.327,48 € 64% 75.327,48 € 64%

./. Zinsen Ø 8.717,12 € 8.666,84 € 7% 8.666,84 € 7% 8.666,84 € 7%

ist Cash-flow 65.758,35 € 66.660,64 € 57% 66.660,64 € 57% 66.660,64 € 57%

./. Abschreibungen (ohne Fö.) 79.377,38 € 79.377,38 € 68% 79.377,38 € 68% 79.377,38 € 68%

./. Abschreibungen (mit Fö. / 7 Jahre) 39.550,37 € 39.688,69 € 34% 39.688,69 € 34% 39.688,69 € 34%

ist Erfolg (Gewinn) -13.619,03 € -12.716,74 € -11% -12.716,74 € -11% -12.716,74 € -11%

Erfolg bei Fö.-Berücksichtigung +26.970,33 € +26.971,95 € 23% +26.971,95 € 23% +26.971,95 € 23%

Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3

Gewinn o.Fö. -12.717 -12.717 -12.717

Gewinn m. Fö. 26.972 26.972 26.972

Umsatz 117.545 117.545 117.545

Personal 18.540 18.540 18.540

Rentabilitätsplanung

Umsatz- Gewinn-Personalkostenvorausschau

(20.000)
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Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3

Gewinn o.Fö.

Gewinn m. Fö.

Umsatz

Personal 
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Sensitivitätsanalyse RENTABILITÄT

Pedelecs:  Mietpreis pro Monat (Ref.: 33) 
Wertebereich:  10  -  57

eE-Roller:  Anzahl (Ref.: 50) 
Wertebereich:  15  -  85

eE-Roller:  Mietpreis pro Monat (Ref.: 125) 
Wertebereich:  38  -  213

Investitionen:  Investitionen inkl. Technische 
Betriebsmittel + Verw. 1. Jahr (Ref.: 557578) 

Wertebereich:  268.783  -  868.705

Investitionen:  Förderung (Ref.: 50%) 
Wertebereich:  0%  -  70%

Investitionen:  Eigenkapital + Sponsoring 
(Ref.: 20%) 

Wertebereich:  2%  -  100%

Investitionen:  Laufzeit Batteriedarlehen 
(Ref.: 3) 
Wertebereich:  1  -  7

Betriebskosten (Technik):  Betriebskosten 
(Technik) (Ref.: 18950) 

Wertebereich:  0  -  33.163

Verwaltungskosten:  
Verwaltungskostenpauschale (Ref.: 

24120) 
Wertebereich:  0  -  42.210

Sponsoring (Ref.: 10000) 
Wertebereich:  10.000  -  10.000
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Pedelecs:  Anzahl (Ref.: 100) 
Wertebereich:  30  -  170

Pedelecs:  Akkuleistung: 240 bis 360 Wh, 300 bis 500 Ladezyklen (=> …50 km/Ladung) (Ref.:
1800) 
Wertebereich:  540  -  3.060

Pedelecs:  Mietpreis pro Monat (Ref.: 33) 
Wertebereich:  10  -  57

eE-Roller:  Anzahl (Ref.: 50) 
Wertebereich:  15  -  85

eE-Roller:  Akkuleistung: 2.400 Wh (=> …50 km/Ladung) (Ref.: 12000) 
Wertebereich:  3.600  -  20.400

eE-Roller:  Mietpreis pro Monat (Ref.: 125) 
Wertebereich:  38  -  213

Solarstromtankstellen:  Anzahl (Ref.: 5) 
Wertebereich:  5  -  54

Solarstromtankstellen:  Anlagen-Leistung (Ref.: 1) 
Wertebereich:  0  -  2

Solarstromtankstellen:  Einstrahlung/Ausbeute (Ref.: 850) 
Wertebereich:  595  -  1.105

Solarstromtankstellen:  Anteil für eE-Mobilität (Ref.: 50%) 
Wertebereich:  15%  -  85%

Windtankstellen:  Anzahl (Ref.: 2) 
Wertebereich:  0  -  4

Windtankstellen:  Anlagen-Leistung (Ref.: 6) 
Wertebereich:  2  -  10

Windtankstellen:  Auslastung WKA / Ausbeute (Ref.: 2500) 
Wertebereich:  1.500  -  3.500

Windtankstellen:  Einspeisevergütung (Stromgutschrift) (Ref.: 15) 
Wertebereich:  5  -  26

Investitionen:  Investitionen inkl. Technische Betr iebsmittel + Verw. 1. Jahr (Ref.: 557578) 
Wertebereich:  268.783  -  868.705

Investitionen:  Förderung (Ref.: 50%) 
Wertebereich:  0%  -  70%

Investitionen:  Eigenkapital + Sponsoring (Ref.: 20 %) 
Wertebereich:  2%  -  100%

Investitionen:  Zinssatz Batteriedarlehen (Ref.: 9%) 
Wertebereich:  0%  -  18%

Investitionen:  Laufzeit Batteriedarlehen (Ref.: 3)  
Wertebereich:  1  -  7

Betriebskosten (Technik):  Betriebskosten (Technik)  (Ref.: 18950) 
Wertebereich:  0  -  33.163

Verwaltungskosten:  Verwaltungskostenpauschale (Ref .: 24120) 
Wertebereich:  0  -  42.210

Sponsoring (Ref.: 10000) 
Wertebereich:  10.000  -  10.000

Business-Plan_091118D_Fö.inkl.Gründung.xls
Sensitivitätsanalyse Rentabilit

www.ee4mobile.de
19.11.2009 11 / 16



Sensitivitätsanalyse RENTABILITÄT

Referenz

Sensitivitätsanalyse RENTABILITÄT
Wertebereich Referenz

Umsatz
30  - 170 100
15  - 85 50

100%

540  - 3.060 1.800 kWh
10  - 57 33,33 €

40.000,00 €

Umsatz
15  - 85 50
30  - 170 100

100%

3.600  - 20.400 12.000 kWh
38  - 213 125,00 €

75.000,00 €

20.700 kWh

eE-Roller

Pedelecs
Anzahl
Auslastung (Vermietungstage  p.a.)
Systemauslastung
Strombedarf: 250 W/Stk.
Akkuleistung: 240 bis 360 Wh, 300 bis 500 Ladezyklen (=> …50 km/Ladung)
Mietpreis pro Monat
Umsatz Pedelecs p.a.

Akkuleistung: 2.400 Wh (=> …50 km/Ladung)
Mietpreis pro Monat
Umsatz eE-Roller p.a.

Gesamtstrombedarf zzgl. 50% Reserve

Strombedarf: 1.500 W/Stk.

Anzahl
Auslastung (Vermietungstage  p.a.)
Systemauslastung
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Sensitivitätsanalyse RENTABILITÄT

Umsatz
5  - 54 5
0  - 2 1 kW

5 kW
Einstrahlung/Ausbeute 595  - 1.105 850 kWh/kWp

4.250 kWh
15%  - 85% 50%

39,14 ct/kWh
831,73 €
831,73 €

Umsatz
0  - 4 2
2  - 10 6 kW

12 kW
Auslastung WKA / Ausbeute 1.500  - 3.500 2.500 Vbh

30.000 kWh
62%

5  - 26 15,00 ct/kWh
1.713,75 €
1.713,75 €

117.545,48 €

Anteil für eE-Mobilität
Erzeugung

Solarstromtankstellen
Anzahl
Anlagen-Leistung
Gesamt-Leistung

Anteil für eE-Mobilität

Einspeisevergütung für Überschusstrom (EEG)

Umsatz PV-Tankstellen p.a.

Windtankstellen
Anzahl

Umsatz Überschussstrom

Anlagen-Leistung
Gesamt-Leistung

Erzeugung3

Einspeisevergütung (Stromgutschrift)

Umsatz PV-Tankstellen p.a.
Einspeisevergütung (Stromgutschrift)

Gesamtumsatz
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Sensitivitätsanalyse RENTABILITÄT

268.783  - 868.705 557.578,15 €
0%  - 70% 50%
2%  - 100% 20%

0%
52.273,44 €

5%
5

115.000,00 €
0%  - 18% 9%

1  - 7 3

57.505,15 €

13.750,00 €
0,00 €
0,00 €

5.200,00 €
20

0,00 €

0  - 33.163 18.950,00 €
3%

0  - 42.210 24.120,00 €

100.575,15 €

0,0% 0,00 €

2,0% 10.000  - 10.000 10.000,00 €

+26.970,33 €
ROI = Erfolg / Invest. 4,8%

Referenz = 100% 100%

zu finanzieren: Darlehen 2: Batterien
Zinssatz Batteriedarlehen
Laufzeit Batteriedarlehen

Sponsoring

Erfolg

Investitionen inkl. Technische Betriebsmittel + Verw. 1. Jahr
Förderung

zu finanzieren: Darlehen 1

Kapitalkosten (Annuitätisch)

Zinssatz "Rest"
Laufzeit

Eigenkapital + Sponsoring
Beteiligungskapitel / Sponsoring in Eigenkapital+Sponsoring"enthalten

Betriebskosten Service + Wartung 1
Betriebskosten Batterien
Rücklage Batterien
Betriebskosten Service + Wartung 2

Abschreibung, zusätzlich  Anteil von Invest.

Verwaltungskostenpauschale

Gesamtkosten

Betriebsmittelkredit 0% von Betr.K.

Betriebskosten (Technik)

Ladestationen

Verwaltungskosten

Investitionen

Betriebskosten (Technik)

Business-Plan_091118D_Fö.inkl.Gründung.xls
Sensitivitätsanalyse Rentabilit

www.ee4mobile.de
19.11.2009 14 / 16



Sensitivitätsanalyse RENTABILITÄT

Pedelecs:  Mietpreis pro Monat (Ref.: 
33) 
Wertebereich:  10  -  57

eE-Roller:  Anzahl (Ref.: 50) 
Wertebereich:  15  -  85

eE-Roller:  Mietpreis pro Monat (Ref.: 
125) 
Wertebereich:  38  -  213

Investitionen:  Investitionen inkl. 
Technische Betriebsmittel + Verw. 1. Jahr 

(Ref.: 557578) 
Wertebereich:  268.783  -  868.705

Investitionen:  Förderung (Ref.: 
50%) 

Wertebereich:  0%  -  70%

Investitionen:  Eigenkapital + 
Sponsoring (Ref.: 20%) 
Wertebereich:  2%  -  100%

Investitionen:  Zinssatz Batteriedarlehen 
(Ref.: 9%) 

Wertebereich:  0%  -  18%

Investitionen:  Laufzeit 
Batteriedarlehen (Ref.: 3) 

Wertebereich:  1  -  7

Betriebskosten (Technik):  
Betriebskosten (Technik) (Ref.: 18950) 

Wertebereich:  0  -  33.163

Verwaltungskosten:  
Verwaltungskostenpauschale (Ref.: 

24120) 
Wertebereich:  0  -  42.210

Sponsoring (Ref.: 10000) 
Wertebereich:  10.000  -  10.000
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Alle Beträge in € 1. Jahr 1.Jahr 2. Jahr 2.Jahr 3. Jahr 3.Jahr

Quartal 1 Quartal 2 Quartal 3 Quartal 4 gesamt Quartal 1 Quartal 2 Quartal 3 Quartal 4 gesamt Quartal 1 Quartal 2 Quartal 3 Quartal 4 gesamt

1. Einzahlungen/ Einnahmen

1.1 Umsatz ( + Ust) 34.969,78 34.969,78 0,00 0,00

1.2 Sonstige Einzahlungen 0,00 0,00 0,00

1.3 Ust. freie Einzahlung 0,00 0,00 0,00

1.4 Vorsteuer 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.5 Summe Liquiditäts-Zugang 34.969,78 0,00 0,00 0,00 34.969,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Auszahlungen/ Ausgaben

2.1 Anlageinvestitionen (+ USt) 0,00 0,00 0,00

2.2 Personal 0,00 0,00 0,00

2.3 Material/ Waren (+ USt) 0,00 0,00 0,00

2.4 Betriebsausgaben  ( + USt) 0,00 0,00 0,00

2.5 Kredittilgung 0,00 0,00 0,00

2.6 Zinsen 0,00 0,00 0,00

2.7 Umsatzsteuer 6.644,26 0,00 0,00 0,00 6.644,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.8 Steuern 0,00 0,00 0,00

2.9 Privatentnahme 0,00 0,00 0,00

2.10 Sonstige Auszahlungen 0,00 0,00 0,00

2.11Summe Liquiditätsabgang 6.644,26 0,00 0,00 0,00 6.644,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Liquiditätssaldo 28.325,52 0,00 0,00 0,00 28.325,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Liquiditätssaldo (kumuliert) 
Liquiditätssaldo = Kapitalbedarf

28.325,52 28.325,52 28.325,52 28.325,52 113.302,08 113.302,08 113.302,08 113.302,08 113.302,08 453.208,33 453.208,33 453.208,33 453.208,33 453.208,33 1.812.833,33

Liquiditätsplanung
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