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Ergebnisprotokoll

Anlass: 5. Treffen der AG ,Elektromobilitat* der Ak tivRegion Nordfriesland Nord
Mittwoch, 18. November 2009, 16:00 — 20:00 Uhrim R athaus Leck

Moderation: Carla Kresel
Protokoll: Peter Bielenberg
Anwesend: 14 Personen, vgl. Teilnehmerliste

Tagesordnung
1. Begrifung und Vorstellungsrunde
2. Sachstand Projekt ,Windkraft4Mobile"

3. Eckpunkte des geplanten Geschaftsmodells: Wirtschaftliche Kennzahlen zur Férdermittelbeantra-
gung

4. Organisation der Unternehmung — Vor- und Nachteile unterschiedlicher Gesellschaftsformen

5. Weiteres

Anlagen

Anlage 1: Liste der Teilnehmerinnen

Anlage 2: Folienprasentation zur Veranstaltung
Anlage 3: Aktualisierter Businessplanentwurf

TOP 1 BegrufRung und Vorstellungsrunde

TOP 2. Sachstand Projekt ,Windkraft4Mobile  (Folien 4 - 6)

« Erstellung Wirtschaftlichkeitsmodell zur Businessplangestaltung, Entwurf liegt vor
« Es wurden verschiedene Gesprache gefiihrt, zum Thema eG:

o0 Bernd Maier-Staud, MLUR, verantwortlicher referatsleiter im Umwelt- und Landwirt-
schaftsministerium, u.a. zusténdig fur die Férderung von erneuerbare Energien und
Elektromobilitat

o Dr. Burghard Flieger, innova eG (Freiburg) — Dr. Flieger berét in ganz Deutschland
Genossenschaftsgriinder — insbesondere zum Thema Energiegenossenschaften. Sei-
tens des MLUR wurde Dr. Flieger als Berater empfohlen. Aus Kostengriinden sollte in
Absprache mit der AG allerdings zunachst mit ,heimischen” Fachleuten gesprochen
werden: Daher Gesprache mit RA und Steuerberatern:

0 RA Jorg Stark (Kanzlei Rechtsanwalte und Notare Jannsen,

Feddersen, Stark und Dr. Otzen (Niebdll - Bredstedt — Husum))

0 Steuerberater Gerd Carstensen von der A.CON.TAX Steuerberatungsgesellschaft

(Langenhorn)

RA Stark und Steuerberater Carstensen werden zum Thema an diesem Abend vortra-
gen —vgl. TOP 3.1

0 Matthias Fiedler vom Zentralverband deutscher Konsumgenossenschaften e.V. (ZdK)
(Hamburg) — Der ZdV ist eine kostenlos beratende Lobbygruppe, die die Griindung



von Genossenschaften Deutschlandweit unterstiitzt und mit Initiativberatung und
Grundungsunterstitzung (kostenlos) untersttitzt.

Ferner zum Bereich Tourismus, touristische Nutzung/"Mitvermarktung"
0 Frank Ketter (derzeitiger GF der NFT, WFG) — Hierbei wurde seitens der WFG und der
NFT Unterstiitzung bei den Gespréachen mit den Experten aus dem Touristischem Be-
reich zugesagt.

Sowie mit dem Koordinationsbiiro Region Nord
o Olaf PruR3, RegionNord Biiro fiir Regionalentwicklung

und Herrn Heiko Tiedemann (Kreis NF, Projekt ,Biogas-Burgerbus")

TOP 3. Eckpunkte des geplanten Geschaftsmodells - W irtschaftliche Kennzahlen zur Fordermit-
telbeantragung (Folien 5-21 und gesonderte Anlage)

Zur Beantragung von Férdermitteln wurde von Peter Bielenberg ein Entwurf eines Businessplans
erarbeitet und vorgestellt.

Derzeitiger Stand:
Wirtschaftlichen Eckdaten fur einen Businessplan sind erarbeitet,
Annahmen und Ansétze werden vorgestellt und diskutiert
Geschaftsmodell sieht nach jetzigem Stand folgendermaf3en aus:
"eine Tragerorganisation”
0 erwirbt und betreibt Elektromobile (zunachst Pedelecs und eE-Roller)
o stellt sie seinen "Mitgliedern" zur Verfligung (in drei Giteklassen)
— (Bronze: Nur Fahrzeuge)
— Silber: Fahrzeuge plus eE-Stromvertrag mit regionalen Erzeugern
(Wind, Sonne, Bio)
— Gold: Fahrzeuge plus eE-Stromerzeugungsanlagen / "Tankstellen"
stellt die Wartung der Systeme sicher
organisiert die "Betankung" mit erneuerbaren Energien (Akku)
betreibt dazu Ladestationen / Tankstellen und
betreibt eE-Erzeugungsanlagen (Solar und Wind)
=> "organisieren / betreiben" entweder durch eigenes Personal oder durch DL
Als mogliche Trager kénnten fungieren:

0 AkltivRegion NF Nord grindet Verein bzw. neue Sparte, der/die die Organisation und
Tragerschaft Gbernimmt, allerdings sind steuerliche Probleme zu befiirchten — dies
bestatigte Herr Gerd Carstensen von A.CON.TAX: Insbesondere die Erzielung von
Uberschiissen erscheint problematisch. Daher wurde als Alternative eine

0 neu zu grindende Gesellschaft: entweder e.G. (Genossenschaft) oder andere Gesell-
schaftsform erwogen. Zu diesen Konstruktionen wurden RA Stark und Herr Carsten-
sen befragt und um Stellungnahme gebeten. Seitens des Landes wird die Genossen-
schaft "gern gesehen”

O O 0O

Insgesamt lasst sich eine Wirtschaftlichkeit des Vorhabens darstellen. Bedingungen sind allerdings
eine entsprechende Anschubfinanzierung in Form eines verlorenen Zuschusses bzw. durch Spon-
soringmittel.

Es wurden Anderungen und Anmerkungen gemacht. Es wurde beschlossen, die Feinabstimmung,
der Planung in einer kleineren Arbeitsgruppe vorzubereiten. lhre Unterstiitzung zugesagt hatten
Herr Heinrich Becker und Herr Peter Steffens.

TOP 4 Organisation der Unternehmung — Vor- und Nach teile unterschiedlicher Gesellschafts-
formen (Folien 22f)

Die unterschiedlichen Organisationsformen wurden ausgiebig diskutiert. Bei einer Genossen-
schaftslésung wurde die fur die inner Organisation aufzubringenden Aufwendungen (Zeitlich, Orga-
nisatorisch und Monetar) von RA Staack und Gerd Carstensen als mégliche Kostenrisiken benannt.
Besonders hervorgehoben wurden dabei die Kosten fiir den genossenschaftlichen Prifverband.



« Dain der Region sehr viele Burgerwindparks in Formen von GmbH und GmbH&Co.KG bereits be-
trieben werden, wurde die damit bei den Akteuren vorhandene Erfahrung im managen dieser klas-
sischen Unternehmensformen als vorteilhaft hervorgehoben.

« Allerdings ist zu bedenken, dass Seitens des Landes eine Genossenschaftsldsung bevorzugt wer-
den wirde.

 Letztlich konnte auch nach intensiver Diskussion dennoch kein eindeutiges Votum fir eine der be-
trachteten L6ésungen abgegeben werden.

« Es wurde beschlossen, die Genossenschaftslésung noch einmal in kleinerer Gruppe mit einem Ge-
nossenschaftsexperten zu betrachten.

TOP 5. Weiteres (Folie 24)

Néachste AG-eE-Mobilitatssitzung: 7.12.2009
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Anlage 1: Liste der Teilnehmerinnen
Name

Organisation

Sonnichsen, Kai

Fahrrad Wollesen, Aventoft

Andresen, Christian

Solar Energie Andresen

Bauer, Daniela

Regionalmanagement AktivRegion NF Nord

Becker, Heinrich

Windpark Bordelum

Bielenberg, Peter

EMN

Harder, Hauke

Eta Energietechnik, Klixbill

Jensen, Marten

GEO und Easywind GmbH, Langenhorn

Kresel, Carla

Regionalmanagement AktivRegion NF Nord

Lesch, Mogens

Stadtvertreter der Stadt Niebll

Steffens, Peter

BWE, Windpark

Winter, Hinrich

Berufliche Schulen in Niebill

Gaéste:

Stark, Jorg

RA, Notar, Kanzlei Rechtsanwalte und Notare
Jannsen, Feddersen, Stark und Dr. Otzen (Niebdill -
Bredstedt — Husum)

Carstensen, Gerd

Steuerberater, A.CON.TAX, Langenhorn

Anlage 2: Prasentation zur Veranstaltung

Anlage 3: Businessplan (Stand 20.11.2009, AKTUALISI

ERT!)
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>-> eE4mobile
mobil mit Strom aus 100%
erneuerbaren Energien

AktivRegion Nordfriesland Nord

5. Arbeitsgruppe Elektromobilitat
"AG eE-Mobilitat"

Mittwoch, 18.11.2009, Leck

Regionalmanagement AktivRegion Nordfriesland Nord

Nordfriesland s
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Tagesordnung Nordfriesland 3
1. BegriRung und Vorstellungsrunde
2. Sachstand Projekt ,Windkraft4Mobile*
3. Eckpunkte des geplanten Geschéaftsmodells: Wirtschaftliche Kennzahlen
zur Férdermittelbeantragung / Businessplan
4. Organisation der Unternehmung — Vor- und Nachteile unterschiedlicher
Gesellschaftsformen
5. Weiteres
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1. BegriiBung und Vorstellungsrunde Nordfriesland®

2. Sachstand Projekt ,,Windkraft4Mobile
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Nordfriesland 3
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Erstellung Wirtschaftlichkeitsmodell zur Businessplangestaltung
Es wurden verschiedene Gespréache gefihrt, zum Thema eG:

— RA Jorg Stark (Kanzlei Rechtsanwalte und Notare Jannsen,
Feddersen, Stark und Dr. Otzen (Niebdill - Bredstedt — Husum))

— Steuerberater Gerd Carstensen von der A.CON.TAX
Steuerberatungsgesellschaft (Langenhorn)

— Dr. Burghard Flieger, innova eG (Freiburg)

— Matthias Fiedler vom Zentralverband deutscher Konsumgenossenschaften
e.V. (ZdK) (Hamburg)

— Bernd Maier-Staud, MLUR

Ferner zum Bereich Tourismus, touristische Nutzung/"Mitvermarktung"
— Frank Ketter (derzeitiger GF der NFT, WFG)

Sowie mit dem Koordinationsbiiro Region Nord

— Olaf Pruf3, RegionNord Biro fur Regionalentwicklung

www.aktivregion-nf-nord.de




2. Sachstand Projekt ,,Windkraft4Mobile
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Derzeitiger Stand:

Wirtschaftlichen Eckdaten fiir einen Businessplan sind erarbeitet,
Annahmen und Anséatze werden vorgestellt und diskutiert
Geschaftsmodell sieht nach jetzigem Stand folgendermal3en aus:

"eine Tragerorganisation"
erwirbt und betreibt Elektromobile (zundchst Pedelecs und eE-Roller)

stellt sie seinen "Mitgliedern" zur Verfliigung (in drei Guteklassen)

— (Bronze: Nur Fahrzeuge)
— Silber: Fahrzeuge plus eE-Stromvertrag mit regionalen Erzeugern (Wind,
Sonne, Bio)
— Gold: Fahrzeuge plus eE-Stromerzeugungsanlagen / "Tankstellen"
stellt die Wartung der Systeme sicher

organisiert die "Betankung" mit erneuerbaren Energien (Akku)
betreibt dazu Ladestationen / Tankstellen und
betreibt eE-Erzeugungsanlagen (Solar und Wind)

=> "organisieren / betreiben" entweder durch eigenes Personal oder durch DL

AktivRegion®
BE—— =]
Nordfriesland §

2. Sachstand Projekt ,,Windkraft4Mobile

= Derzeitiger Stand:
— Tragerorganisation fur das Projekt Windkraft4Mobile erscheint erforderlich

— Als mogliche Trager kénnten fungieren:

AkltivRegion NF Nord — Verein (neue Sparte, allerdings sind steuerliche Probleme
zu befirchten => A.CON.TAX)

neu zu grindende Gesellschaft: entweder e.G. (Genossenschaft) oder andere
Gesellschaftsform — Dazu RA Stark und Herr Carstensen

Seitens des Landes wird die Genossenschaft "gern gesehen"

www.aktivregion-nf-nord.de
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3. Eckpunkte des geplanten Geschiftsmodells Nordfriesland :

3.1 Wirtschaftliche und Technische Rahmenbedingungen
— Kapitalbedarf

— Grindungskosten

— Laufender betr. Aufwand
— Gesamtkapitalbedarf

— Finanzierung

— Umsatzplanung

— Sensitivitdtsbetrachtung
— Rentabilitdtsrechnung
— Sensitivitdtsbetrachtung
— Liquidiatsplanung

= Kapitalbedarf + Ausstattung

Kapitalbedarf gesamt (Invest.: Kostenschétzung!)

www.aktivregion-nf-nord.de

Kapitalbedarfsrechnung - s asgsoen onne Umsstzstener Umsatzplanung:
Sachinvestitionen Anzahl Betrag in € TNDJATA i Jahr i
Pedelecs 100 100.000,00 € 5 1.000,00 €| 50,00€ pa
E-Roller 50 100.000,00 € 7 2.000,00 €] 150,00€ pa
ien (zusdtzliche) Pedelecs 150 75.000,00 € 3 500,00 €] 0,00€pa
Batterien (zusaizliche) eE-Roller 50 40.000,00 € ] 500,00 € 3a
|eE-Ladestationen / Tankstellen inkl. Zahler 20 20.000,00 € 8 1.000.00 €] 250.00€ pa
(PV) 5 16.500,00 € 20 3.300,00 €| 5000€pa. |15%
1 KW | 880 KWh [ 850 Vbh
Kielnwindaniagen 2 44.000,00 € 15 22.000,00 €| 50000€pa. |23%
6 kW | 15000 kWh [ 2500 Vbh
EDV usw. 1 200 € B 10.000,00 € 20000€pa |20%
398.000,00 € 79377.38€ pa
Menge
War t ttung MWh / Stk Betrag in €
g Wind 1.00€
Strombezug Solar 1.00€
Strombezug Biogas 1.00€
3.00€
Griindungskosten Betrag in €
|Projextentwicklung, Planung, Organisation 1 50.00000€ eie Vorsand ¥
Grindungsberatung e.G. 1.500,00 €
[Steverberatung 1.000.00€
Steuem { Gebunren 000€
[Eroffinungswerbung 5.000,00€
|Erofnungsautwendungen 1.500,00 €
|Eroffinungsangebole nooe
NN
59.000.00 €
8 www.aktivregion-nf-nord.de
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3. Eckpunkte des geplanten Geschaftsmodells
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= Laufender betr. Aufwand (Auszug)

Kapitalbedarf gesamt (/nvest.. Kostenschétzung!)

= Laufender betr. Aufwand (Auszug)

Laufender betrieblicher Aufwand / Betriebsmittel (monatlich) = s asgusen shos tssststsue:

Laufender betrieblicher Aufwand / Betriebsmittel (monatlich) - we anssben one tmsatzsisuer Werbng
Roadmap (Karten)
Geschenke
Technische Betriebsmittel Menge p.a. Dekoration
Service + Wartung Pedelecs 100 41667 € 5.000,00 € Anzeigen, Mailings; Prospekie
Service + Wartung eE-Roller 50 625,00 € 7.500,00 € Sonstiges
Service + Warlung Bafterien 200 0,00 € 0,00 € Steuer Rechisberatung 2000€
Reisekosten
Service + Warlung Tankstellen 20 41667 € 5.000,00 € Verpackung
Service + Wartung Solaraniagen 5 20,83 € 250,00 € Leasing
Service + Warlung Kleinwindanlagen 2 B333¢€ 1.000,00 € Telefon: Fax. EMail 10000 €
Service + Wartung EDV 1 1667 € 200,00 € Buchhaliung 10000
Personal Menge Betrag in € p.a. Burobedart 150,00 €
1200000 € Rechisanwall/ Notar/ Gericht / Priifung 4500 €
Lohne / Gehalter 400,00 € 480000€ Aufwand fur Warenabgabe
Gesetzliche Sozialleistungen 125,00 € 1.500,00€ Kreditbeschaffung
Frewilige Sozialleistungen 0,00 € 0.00€ Zinsen (5%, 5 Jahre) (1. Jahr tilgungsfrei) Investitionen 108,90 €
Aushilien 0.00€ 0.00¢€ Zinsen (5%} Betriebsmittelkredit 61332 €
Berufsgenossenschaften 2000€ 240,00 € Biirgschaft-/ Avalprovision
Geschaftsrdume 2.702.24 € 3242684 € |
Miete
Miginebenkosien
Reinigung
Instandhaltung
Beitrage
Verbande
Versicherungen
9 Sonstige d.de 10 www.aktivregion-nf-nord.de
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3. Eckpunkte des geplanten Geschiftsmodells Nordfriesland & 3. Eckpunkte des geplanten Geschiftsmodells Nordfriesland ®
=  Gesamtkapitalbedarf Finanzierung Antesf Gesant -nvest
angesetzter Kapitalbedarf (inkl Grindung + Betriebsk_ 1 Betr jahr) 1004 | 557.578,15€
Kapitalbedarf (Hardware) 82% | 457,003.00 €
Gesamtkapitalbedarf Eigenkapital / Eigenkapitalahnlich Betragin € Genossenschaftseiniage
Bamitiel
Einzelsummen Betragin € Sacheinlagen
Eigenleistung
\?\?acrré:;er;gﬂg;;lung : 398'002‘33 g Eigenkapitalhilfe 10% 55757 81 €
: Betell el | i 10% 55.751,81 €
Griindungskosten 1 59.000,00 € IR e S TTTE
Zwischensumme 489.429,84 € Fremdkapital - langfristig - Betrag in € Konditionen
Geselzliche Mehrweristeuer | 19% | 9267743 € | noch zu kidren!!!
Fordermittel 2
Dariehen 1 % 5207544 € 5% 5.0 Jahre
Gesamtsumme 582.107,26 € Darlehen 2 Batlerien, kurzlebige Giiter (3 Jahre) 0% 5% 5,0 Jahre
331.062,52€ 5% 50 Jahre
Fremdkapital - kurzfristig - Betrag in €
\ Kontokomentkredit 0% 000€ 9% 3.0 Jahre]
Belriebsmilielkredil, kurziebige Guter (3 Jahre) 1% 115.000,00 € 5% 3.0 Jahre
115.000,00 € % 3,0 Jahre
Einzelsummen Betrag in €
Figenkapital | Eigenkap ich 20% 11151563 €
Fremdkapital - langiristig - inkl_ Forderung 59% 33106252 €
Fremdkapital - kurzinsiig - 1% 115.000,00 €
Gesamtsumme (inlk. 1. Betriebsiahr) 557.578,15 €

11
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3. Eckpunkte des geplanten Geschiftsmodells
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Nordfriesland & 3. Eckpunkte des geplanten Geschiftsmodells Nordfriesiand ®
~ AN

()] o

c C Gesamtstrombedarf zzgl. 50% Reserve 20.700 kWh

=} S

c Pedelecs Anzahl Umsatz [

arstromtankstellen Zal msa
] [\] Solarstromtankstell Anzahl Ui tz
o Auslastung (Vermietungsta; 3. 50 o
‘u Syslema:gla stung =ige pa) 100% ‘u Magen—l_e_isimg 1 kW

C  [Strombedar: 250 WiStk. @  |Gesami-Leisiung 3 kW

2] Akkuleistung. 240 bis 360 Wh, 300 bis 500 Ladezyklen 1.800 KWh n Erzeugung bei 850 kWh/kWp 4.250 kWh

e & [Anieil fir eE-Mobilitat 50%

D ) Einspeisevergiitung fir Uberschusstrom (EEG) 39,14 ctkWh 831,73€
Umsatz Pedelecs p.a.

- " - Umsatz PV-Tankstellen p.a. 831,73 €
cE-Roller - Anzahl Umsatz Windtankstellen Anzahl Umsatz
Ausiasng (Vennieuingstage pa.) 100 Anlagen-Leistung 6 KW
Syslernausla_snmg ] Gesamt-Leistung 12 kW
Peamitankag 1SN, Erzeugung bel 2,500 Vbh 30.000 kWh
Akkuleistung: 2. 400 Wh (=> __50 km/Ladu e i e =

Einspeisevergiiung (Stromguischrift) 15,00 ctkWh 1.713,75 €
TRCIE WA Ll Umsatz PV-Tankstellen p.a. 1.713,75€
5
Gesamtstrombedarf zzgl. 50% Reserve 20.700 kWh Gesamtumsatz Erzeugung 24,250 KWh 117.545,48 €
13 www.aktivregion-nf-nord.de 14 www.aktivregion-nf-nord.de
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3. Eckpunkte des geplanten Geschiftsmodells Nordfriesland & 3. Eckpunkte des geplanten Geschiftsmodells Nordfriesland :
N Sensitivitdtsanalyse UMSATZ
—
T e Wartsooroichs 20 - 200 = .
g R e e 4> Sensitivitdtsanalyse RENTABILITAT
200.000 € Wertebereion: 15 - 85 = A Foder
-} [sE-Roller: Anaahl (Ref.: 50) Pedelecs: Akkuleistung: 240 bis 350 Wh, 300 bis 500 Ladezyklen Qo Wanetew chbbdl
° [Wertebereicn: |15 - 100 (=~ S hmLading) (s 600 o Pedelecs Umsatz
180000 & b 581 - a =
3 e P Wt ro o (e 51 S :nzahi : - ?5) 1;{; 1£
> bedelecs: iepris pro Monch Rt 33 / —_— g Auslastung (Vermietungstage p.a ) = ..
© 160.000 € =37 7 Wertsbarmicte: 13 - 38 - e
% e Roller Auslastung (Vermistungstage p a ) (Ref. 100) St = = 250“‘.;5&' =
T aome Lo Weroma 30 - 170 Akkuleistung: 240 bis 360 Wh, 300 bis 500 Ladezyklen (=> 60 km/L{  540| - 3.060 1.800 kWh
:'(—U' 5 Roler AMulsating: 2400 Wh (= .50 kmiLadung) (Set: Mietpreis pro Monat m| - 57 3133 €
= o e 3500 - 0400 Umsatz Pedelecs p.a. 40.000,00 €
2 L A G :”RT: :)?,,}:- f =—— 3] ;,E;:Eu :nhmg.;m o Monat (Ref.: 125)
e — jecs: zal O
(7) 100,000 & [Wertebereict]: 20 - 200 @: ——— Solarstromtankstelien: Anzahi (Ref. 5)
C / Wertebereich: 2 - §
[0) & Solarsyromtanksialen Aniagen-Lestung (Ref 1) eE-Roller Umsatz
(7)) 80000 € Teere Anzahl 15 - 85 50
wﬁd;m;@ ‘E‘lgﬁnrmwmsm-e (Ref: 850) A 1. g (vern,m‘l g g p.a_) w L 170 1m
Syste lastung 100%
" — N s R Shombedart 1500 WISK.
s Windtanksiefien: Anzahl (Ref: 2) Akkuleistung: 2.400 Wh (=> ...50 km/Ladung) 3600 - 20.400 12.000 kWh
Ty Mietpreis pro Monat 3B - 213 125,008
MRS KL ) Umsatz eE-Roller p.a. 75.000,00 €
20.000 €
O b 5 R g ) Gesamtstrombedarf zzgl. 50% Reserve 20.700 kWh
0€ {Ref . 15)
‘Wertebereich: 5§ - 26
% oy %, Y Y 2, @, “y e%%
15 www.aktivregion-nf-nord.de
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N sensitivitdtsanalyse RENTABILITAT ™ "
et y b Sensitivitatsanalyse RENTABILITAT
) -+—
= Solarstromtankstellen Umsatz =
o) Anzanl 5 [} 5 re) Investitionen
E Anlagen-Leistung 0 2 1 kW _.(E Investitionen inkl. Technische Betriebsmittel + Verw. 1. Jahr 268.783 868.705 557.578,15€
c Gesamt-Leistung 5 kW c Fiirderung 0% T0% 50%
) Einstrahlung/Ausbeute 595 1.105 B50 kWhikWp D Eigenkapital + Sponsoring 2% 100% 20%
o Erzeugung 4.250 kWh o Beteiligungskapitel / Sponsoring in Eigenkapital+ Sponsoring"enthalten 0%
Anteil fir eE-Mobilitat 15% 85% £0% zu finanzieren: Darlehen 1 5227344 €
" Einsp vergitung fir Uberschusstrom (EEG) 39,14 ct’kWh - Zinzsatz "Rest” 5%
Umsatz Uberschussstrom 831,73 € Laufzeit b
Umsatz PV-Tankstellen p.a. 831,73 € zu finanzieren: Darlehen 2: Battenien 115.000,00 €
Zinzsatz Battenedarlehen 0% 18% 9%
Laufzeit Battenedarlehen 1 7 3
Windtankstellen Umsatz Kapitalkosten (Annuititisch) 57.505,15 €
Anzahl 1] 4 b
Anlagen-Leistung 2 10 6 kW
Gesamt-Leistung 12 kW
Auslastung WKA | Ausbeute 1.500 3.500 2 500 Vbh
Erzeugungl 30.000 kWh
Anteil flr eE-Mobilitat 62%
Einspeisevergiitung |Stromgutschrift) [ 26 15,00 ct/kWh
Einspeisevergitung (Stromgutschrift) 1.113.75€
Umsatz PV-Tankstellen p.a. LAIE
|Gesamtumsatz | | 117.545,48 €
17 www.aktivregion-nf-nord.de 18 www.aktivregion-nf-nord.de
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3. Eckpunkte des geplanten Geschiftsmodells Nordfriesland & 3. Eckpunkte des geplanten Geschiftsmodells Nordfriesland ®
v i LO i
&  Sensitivititsanalyse RENTABILITAT & Sensitivitatsanalyse RENTABILITAT
— -
z Betriebskosten (Technik) E
©  [Betnebskosten Service + Wartung 1 T375000€ ©  [Gesamtkosten | [ | 10057515€]
c Betriebskosten Batterian 000€ c
] Riicklage Satterien 0,00€ () F P p
o e e s B e o |Abschreibung, zusatzlich Anteil von Invest. 0,0%] | | | 0,00 €]
Ladestationen 20 =
e R ey g T00€ [sponsoring 20%| 10000] - [ 10.000]  10.000,00 €]
Betriebskosten (Technik) 0 33.163 18,950,00 €
£ [Erfolg | | | | +26.970,33€]
ROl = Erfolg ! Invest. 4.8%
[Verwaltungskosten | Referenz = 100% 100%
|Verwaltungskostenpauschale [ 0] [ 42 210] 24 120,00 £]
[Gesamtkosten [ [ ] [ 100575.15€] = |dee / Mdglichkeit:
Einwerben von Sponsoringmitteln z.B. im Rahmen eines mehrjéhrigen
|Abschreibung, zusatziich Anteil von Invest. 0.0%)| | | | 0,00 €| . P 9 J 9
Sponsoringvertrages gegen entsprechende Vermarktung- /
[Sponsering 20% w000 - | 1wo00]  10.000,00¢€ Marketingleistungen.
19
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AktivRegions

AktivRegiony

GEHT ES BESSER ~ Das Forderungsprinzip besagt, nicht die Kapitalverwer-
: tung, sondern die Nutzerorientierung, die Befriedigung

von Bediirfnissen der Mitglieder steht im Vordergrund.

~ ldentititsprinzip: Zwei Gruppen, die sich sonst am Markt
gegeniiberstehen wie Mieter und Vermieter oder Dienst-
leistungsanbieter und —nutzer werden identisch, geben
ihre ,,einseitige* Rolle auf.

~ Demokratieprinzip: Unabhiingig von der Einlage hat in
der Mitgliederversammlung jedes Mitglied eine Stimme.

»~ Solidarititsprinzip: Zumindest in der Aufbau- und in
Krisenzeiten muss auf die ausschliefliche Durchsetzung
der eigenen individuellen Interessen verzichtet werden.
(Unbezahlte Vorleistungen / Ehrenamt).

23 www.aktivregion-nf-nord.de

3. Eckpunkte des geplanten Geschiftsmodells Nordfriesland & 4. Eckpunkte des geplanten Geschéaftsmodells (Organisation) . sriesiand
+ Sensitivititsanalyse RENTABILITAT i . .
T e R = 3.2 Organisation der Unternehmung — Vor- und Nachteile
3 et l——— unterschiedlicher Gesellschaftsformen
qg 120.000 € vw@,m g
[
o e o
m 10g.000€ Wartebereich ;‘;:uc“?q‘g 000 12000)
fg s0000€ S AR i G 1 TR = Die e.G. als adaquate Tragergesellschaft?
:.(/:) 60.000 € o 4 RM&’E: ) ey Lk - RA Jorg Stark
C ' Werfebereich: - 42210 g " 4# - it sis _
o) ’Q% Al 23 ot e o Steuerberater Gerd Carstensen / Kollege
U) 40.000 € X = S romireilrigp sl
| _t=~_&;' : = =T | -
u 20000€ L & ‘ ~ y — :ﬁ.:;mmm o
Here “T/ " "\‘% " Wencheroch 2 - 10
ve “—/’T'yr Al _ nfestiioneh nkl. Technische - Wdrieen: Ausssung WK Aisbut (Rel 2500
%/ Stichereith: 10 268.183 - 868.7p5 Witrkseten, Erspeseveiung (SHomodse®) (e 19
20,000 € 7 s
/ . oo T
/o
-40.000 € $ R
-60.000 € - g © T
-80.000 €
% B T B B % B G B, % Y Warsberin. o - 82210 -
21 www.aktivregion-nf-nord.de 22 www.aktivregion-nf-nord.de
. AktivRegiony . AktivRegiony
4. Eckpunkte des geplanten Geschaftsmodells Nordfriesland & 5. Weiteres Nordfriesland :
= Genossenschaftsmodell (Dr. Flieger, innova eG) = nachsten Schritte und Termine
— Gesprach mit Genossenschaftsexperten Herrn Fiedler / ZdK Zentralverband
ar T deutscher Konsumgenosenschaften
Definitions- .44 ;
(vorauss. 25.11. ACHTUNG: 11:00 Uhr in Bredstedt)
MITEINANDER merkmale — Vorstellung des Konzeptes bei Gastronomen und Hoteliers und Touristiker

(vorauss. 1.12.2009, Schlittsiel)

— dazwischen: Kontaktaufnahme mit MLUR / Land SH (Bernd Maier-Staud),
Vorstellung des Zwischenstandes

— Forderkonzepterstellung, Versendung des Entwurfes an Mitglieder der AG

— Naéchste AG-eE-Mobilitatssitzung: 7.12.2009

24 www.aktivregion-nf-nord.de
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Unternehmensplanung (noch zu vervollstandigen)

Grinder /-in

Firma eE4mobile e.G.
Grindungstermin

Firmensitz Bredstedt

Rechtsform e.G.

Branche Energiedienstleistungen

Gesellschafter

Gesellschaftsanteil in € Gesellschaftsanteil in %

Vorhabensbeschreibung

2. Sachstand Projekt ,Windkraft4Mobile

" = Derzeitiger Stand:
— Wirtschaftlichen Eckdaten fir einen Businessplan sind erarbeitet,
— Annahmen und Ansatze werden vorgestellt und diskutiert
— Geschéaftsmodell sieht nach jetzigem Stand folgendermal3en aus:

— "eine Tragerorganisation"

erwirbt und betreibt Elektromobile (zunachst Pedelecs und eE-Roller)
stellt sie seinen "Mitgliedern" zur Verfligung (in drei Guteklassen)

— (Bronze: Nur Fahrzeuge)

— Silber: Fahrzeuge plus eE-Stromvertrag mit regionalen Erzeugern (Wind,
Sonne, Bio)

— Gold: Fahrzeuge plus eE-Stromerzeugungsanlagen / "Tankstellen”
stellt die Wartung der Systeme sicher

organisiert die "Betankung" mit erneuerbaren Energien (Akku)
betreibt dazu Ladestationen / Tankstellen und
betreibt eE-Erzeugungsanlagen (Solar und Wind)

=> "organisieren / betreiben" entweder durch eigenes Personal oder durch DL

AktivRegionny
Nordfriesland 5

www.aktivregion-nf-nord.de

Business-Plan_091118D_Fd.inkl.Grindung.xls www.ee4mobile.de
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Kapitalbedarf gesamt (Invest.: Kostenschatzung!)

Kapitalbedarfsrechnung - alle Angaben ohne Umsatzsteuer! - Umsatzplanung:
Sachinvestitionen Anzahl Betragin € TND/AfA Stiickkosten | Jahreskosten/Einheit
Pedelecs 100 100.000,00 € 5 1.000,00 € 50,00 € p.a.
eE-Roller 50 100.000,00 € 7 2.000,00 € 150,00 € p.a.
Batterien (zusatzliche) Pedelecs 150 75.000,00 € 3 500,00 € 0,00 € p.a.
Batterien (zusatzliche) eE-Roller 50 40.000,00 € 3 800,00 € 3a
eE-Ladestationen / Tankstellen inkl. Zahler 20 20.000,00 € 8 1.000,00 € 250,00 € p.a.
Solaranlagen (PV) 5 16.500,00 € 20 3.300,00 € 50,00 € p.a. [1,5%
1 kw [ 880 kWh [ 850 Vbh
|KIeinWindanIagen 2 44.000,00 € 15 22.000,00 € 500,00 € p.a. |2,3%
6 kW | 15.000 kwh [ 2.500 Vbh
|EDV usw. 1 2.500,00 € 5 10.000,00 € 200,00 € p.a. |2,0%
398.000,00 € 79.377,38 € p.a.
Menge
Warenerstausstattung MWh / Stk. Betrag in €
Strombezug Wind 1,00 €
Strombezug Solar 1,00 €
Strombezug Biogas 1,00 €
3,00 €
Griundungskosten Betrag in €
Projektentwicklung, Planung, Organisation 1 50.000,00 € Projektentwicklung, Vorstand fur 1. Jahr ??7?
Grundungsberatung e.G. 1.500,00 €
Steuerberatung 1.000,00 €
Steuern / Gebihren 0,00 €
Er6ffnungswerbung 5.000,00 €
Er6ffnungsaufwendungen 1.500,00 €
Er6ffnungsangebote 0,00 €
NN
59.000,00 €
Business-Plan_091118D_F4.inkl.Grindung.xIs www.eedmobile.de

Kapitalbedarf 19.11.2009 3/16



Kapitalbedarf gesamt (Invest.: Kostenschatzung!)

Laufender betrieblicher Aufwand / Betriebsmittel (monatIiCh) - alle Angaben ohne Umsatzsteuer! -

Technische Betriebsmittel Menge p.a.

Service + Wartung Pedelecs 100 416,67 € 5.000,00 €

Service + Wartung eE-Roller 50 625,00 € 7.500,00 €

Service + Wartung Batterien 200 0,00 € 0,00 €

Service + Wartung Tankstellen 20 416,67 € 5.000,00 €

Service + Wartung Solaranlagen 5 20,83 € 250,00 €

Service + Wartung Kleinwindanlagen 2 83,33 € 1.000,00 €

Service + Wartung EDV 1 16,67 € 200,00 €

Personal Menge Betrag in € p.a.
12.000,00 €

Lohne / Gehalter 400,00 € 4.800,00 €

Gesetzliche Sozialleistungen 125,00 € 1.500,00 €

Freiwillige Sozialleistungen 0,00 € 0,00 €

Aushilfen 0,00 € 0,00 €

Berufsgenossenschaften 20,00 € 240,00 €

Geschaftsraume

Miete

Mietnebenkosten

Reinigung

Instandhaltung

Beitrage

Verbéande

Versicherungen

Sonstige

Business-Plan_091118D_F4.inkl.Grindung.xIs
Kapitalbedarf

www.eedmobile.de

19.11.2009

Kurzfristige Darlehen

4/16



Kapitalbedarf gesamt (Invest.: Kostenschatzung!)

Laufender betrieblicher Aufwand / Betriebsmittel (monatIiCh) - alle Angaben ohne Umsatzsteuer! -

Werbung

Roadmap (Karten)
Geschenke

Dekoration

Anzeigen; Mailings; Prospekte
Sonstiges

Steuer-/ Rechtsberatung 40,00 €
Reisekosten
Verpackung
Leasing
Telefon; Fax; E-Mail 100,00 €
Buchhaltung 100,00 €
Burobedarf 150,00 €
Rechtsanwalt/ Notar/ Gericht / Priifung 45,00 €
Aufwand fur Warenabgabe
Kreditbeschaffung
Zinsen (5%, 5 Jahre) (1. Jahr tilgungsfrei) Investitionen 108,90 €
Zinsen (5%) Betriebsmittelkredit 613,33 €
Birgschaft-/ Avalprovision

2.702,24€ | | 32.426,84€ |

Business-Plan_091118D_F4.inkl.Grindung.xIs www.eedmobile.de
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Kapitalbedarf gesamt (Invest.: Kostenschatzung!)

Gesamtkapitalbedarf

Einzelsummen Betrag in €
Sachinvestitionen 1 398.000,00 €
Warenerstausstattung 1 3,00 €
Grundungskosten 1 59.000,00 €
Betriebsmittel 12 Monate :: in forderfah. Investitionen einrechnen 12 32.426,84 €
Zwischensumme 489.429,84 €
Gesetzliche Mehrwertsteuer 19% 92.677,43 €
Gesamtsumme 582.107,26 €

Business-Plan_091118D_F4.inkl.Grindung.xIs
Kapitalbedarf

www.eedmobile.de
19.11.2009

noch zu klaren!!!
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Finanzierung

Anteil Gesamt.-Invest.

angesetzter Kapitalbedarf (inkl. Griindung + Betriebsk. 1.Betr.jahr) 100% | 557.578,15 €
vgl. Rentabilitatsberechnung
Kapitalbedarf (Hardware) 82% | 457.003,00 €
Eigenkapital / Eigenkapitaléhnlich Betrag in € Genossenschaftseinlage:
Barmittel
Sacheinlagen
Eigenleistung
Eigenkapitalhilfe 10% 55.757,81 €
Beteiligungskapitel / Sponsoring 10% 55.757,81 €
111.515,63 €
Fremdkapital - langfristig - Betrag in € Konditionen Annuitat % Zinsen Uber Laufzeit
Fordermittel 1 50% 278.789,07 €
Fordermittel 2
Darlehen 1 9% 52.273,44 € 5% 5,0 Jahre 12.073,85 € 8.095,80 €
Darlehen 2 Batterien, kurzlebige Giiter (3 Jahre) 0% 5% 5,0 Jahre 0,00 € 0,00 €
331.062,52 € 5% 5,0 Jahre 12.073,85 € 8.095,80 €
Fremdkapital - kurzfristig - Betrag in €
Kontokorrentkredit 0% 0,00 € 9% 3,0 Jahre 0,00 € 0,00 €
Betriebsmittelkredit; kurzlebige Giiter (3 Jahre) 21% 115.000,00 € 8% 3,0 Jahre 44.623,85 € 18.871,56 €
115.000,00 € 8% 3,0 Jahre 44.623,85 € 18.871,56 €
Einzelsummen Betrag in €
Eigenkapital / Eigenkapitaldhnlich 20% 111.515,63 €
Fremdkapital - langfristig - inkl. Férderung 59% 331.062,52 €
Fremdkapital - kurzfristig - 21% 115.000,00 €
Gesamtsumme (inlk. 1. Betriebsjahr) 557.578,15 €
Business-Plan_091118D_F4.inkl.Grindung.xIs www.eedmobile.de
Finanzierung 19.11.2009 7116




Umsatzplanung

Pedelecs

Auslastung (Vermietungstage p.a.)

Anzahl

50

Umsatz

Systemauslastung

100%

Strombedarf: 250 W/Stk.

Umsatz Pedelecs p.a.

eE-Roller

Auslastung (Vermietungstage p.a.)
Systemauslastung

Akkuleistung: 240 bis 360 Wh, 300 bis 500 Ladezyklen (=> ...50 km/Ladung

Strombedarf: 1.500 W/Stk.

t Download (EM2000)

1.800 kwWh

40.000,00 €

Umsatz

Akkuleistung: 2.400 Wh (=> ...50 km/Ladun

Umsatz eE-Roller p.a. 75.000,00 €
Gesamtstrombedarf zzgl. 50% Reserve 20.700 kWh
Solarstromtankstellen Anzahl Umsatz
Anlagen-Leistung 1 kW

Gesamt-Leistung 5 kw

Erzeugung bei 850 kWh/kWp 4.250 kWh

Anteil fur eE-Mobilitat 50%

Einspeisevergiitung fiir Uberschusstrom (EEG) 39,14 ct/kWh 831,73 €
Umsatz PV-Tankstellen p.a. 831,73 €
Windtankstellen Anzahl Umsatz
Anlagen-Leistung 6 kW

Gesamt-Leistung 12 kKW

Erzeugung bei 2.500 Vbh 30.000 kWh

Anteil fur eE-Mobilitat 62%

Einspeisevergiitung (Stromgutschrift) 15,00 ct/kWh 1.713,75 €
Umsatz PV-Tankstellen p.a. 1.713,75 €
Gesamtumsatz Erzeugung 34.250 kWh 117.545,48 €
Business-Plan_091118D_Fd.inkl.Grindung.xls www.eedmobile.de
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Sensitivitatsanalyse UMSATZ

220.000 € -

200.000 €
eE-Roller: Anzahl (Ref.: 50) K
Wertebereich: 15 - 100
180.000 € -
Pedelecs: Mietpreis pro Monat (Ref.: 33)
160.000 € - Wertebereich: 10 - 57 /
v
140.000 € -
120.000 € - - -
J H—— S
Pedelecs: Anzahl (Ref.: 100) =

100.000 € |Wertebereich: 2(;20/ 2

80.000 €

60.000 € —F eE-Roller: Mietpreis pro Monat (Ref.: 125)

Wertebereich: 25 - 213
40.000 €
20.000 €
0 € L) LJ L]
o 2, S 2 < < <. < <¢
% Sy, O, Sy, %, S 0, S %,

Business-Plan_091118D_F&.inkl.Griindung.xls
Sensitivitdtsanalyse Umsatz

www.ee4mobile.de
19.11.2009

@mpmmpedelecs: Anzahl (Ref.: 100)
Wertebereich: 20 - 200

e====pedelecs: Auslastung (Vermietungstage p.a.) (Ref.: 50)
Wertebereich: 15 - 85

Pedelecs: Akkuleistung: 240 bis 360 Wh, 300 bis 500 Ladezyklen
(=>...50 km/Ladung) (Ref.: 1800)

Wertebereich: 540 - 3.060

Pedelecs: Mietpreis pro Monat (Ref.: 33)

Wertebereich: 10 - 57

=)= cE-Roller: Anzahl (Ref.: 50)
Wertebereich: 15 - 100

e=@==cE-Roller: Auslastung (Vermietungstage p.a.) (Ref.: 100)
Wertebereich: 30 - 170

—+—eE-Roller: Akkuleistung: 2.400 Wh (=> ...50 km/Ladung) (Ref.:
12000)
Wertebereich: 3.600 - 20.400

e oE-Roller: Mietpreis pro Monat (Ref.: 125)
Wertebereich: 25 - 213

Solarstromtankstellen: Anzahl (Ref.: 5)
Wertebereich: 2 - 9

Solarstromtankstellen: Anlagen-Leistung (Ref.: 1)
Wertebereich: 0 - 2

Solarstromtankstellen: Einstrahlung/Ausbeute (Ref.: 850)
Wertebereich: 595 - 1.105

Solarstromtankstellen: Anteil fir eE-Mobilitat (Ref.: 1)
Wertebereich: 15% - 85%

Windtankstellen: Anzahl (Ref.: 2)
Wertebereich: 1 - 3

Windtankstellen: Anlagen-Leistung (Ref.: 6)
Wertebereich: 2 - 10

Windtankstellen: Auslastung WKA / Ausbeute (Ref.: 2500)
Wertebereich: 1.500 - 3.500

Windtankstellen: Einspeisevergutung (Stromgutschrift) (Ref.: 15)
Wertebereich: 5 - 26

9/16



Rentabilitatsplanung

Sensitivitdtsbetr. 1. Jahr € %/Umsatz 2. Jahr € %/Umsatz 3. Jahr € %/Umsatz
Umsatz 117.545,48 € 117.545,48 € 100% 117.545,48 € 100% 117.545,48 € 100%
.. Material-/Wareneinsatz (eE-Strom) 3,00 € 0% 3,00 € 0% 3,00 € 0%
ist Rohgewinn | 117.542,48 € 100% 117.542,48 € 100% 117.542,48 € 100%
.. Personalkosten siehe unten 18.540,00 € 16% 18.540,00 € 16% 18.540,00 € 16%
ist Rohgewinn 11 99.002,48 € 84% 99.002,48 € 84% 99.002,48 € 84%
/. Sonstige Betriebs- und Verwaltungskosten 43.070,00 € 23.675,00 € 20% 23.675,00 € 20% 23.675,00 € 20%
* Miete 0,00 € 0,00 € 0,00 €
* Mietnebenkosten 0,00 € 0
R nechkeine
* Telekommunikation 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 €
* Kfz 0,00 € 0,00 € |:('I),OO€
* Biiromaterial 1.800,00 € @ @ mﬂ,k D
* Verpackung 0,00 € m s (-
* Leasing 0,00 € 0,00 € 0,00 €
* Steuervorauszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
* Versicherungen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
* Instandhaltung 0,00 € 0,00 € 0,00 €
* Steuerberatung / Buchhaltung 1.680,00 € 1.680,00 € 1.680,00 €
* Innung/ Kammern/ Verband 0,00 € 0,00 € 0,00 €
* Franchisegebihr 0,00 € 0,00 € 0,00 €
* Rechtsberatung / Priifung e.G. 45,00 € 45,00 € 45,00 €
* Literatur 0,00 € 0,00 € 0,00 €
* Weiterbildung 0,00 € 0,00 € 0,00 €
+ Spesen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
+ Verkaufsprovisionen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
+ Service + Wartung Pedelecs 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
+ Service + Wartung eE-Roller 7.500,00 € 7.500,00 € 7.500,00 €
+ Service + Wartung Batterien 0,00 € 0,00 € 0,00 €
+ Ricklagen Batterien 0,00 € 0,00 € 0,00 €
+ Service + Wartung Tankstellen 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
+ Service + Wartung Solaranlagen 250,00 € 250,00 € 250,00 €
+ Service + Wartung Kleinwindanlagen 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
+ Service + Wartung EDV 200,00 € 200,00 € 200,00 €
ist Erweiterter Cash-flow 74.47548€  75.327,48 € 64% 75.327,48 € 64% 75.327,48 € 64%
/. Zinsen @ 8.717,12 € 8.666,84 € 7% 8.666,84 € 7% 8.666,84 € 7%
ist Cash-flow 65.758,35€  66.660,64 € 57% 66.660,64 € 57% 66.660,64 € 57%
.. Abschreibungen (ohne F&.) 79.377,38 € 79.377,38 € 68% 79.377,38 € 68% 79.377,38 € 68%
./. Abschreibungen (mit Fo. / 7 Jahre) 39.550,37 €  39.688,69 € 34% 39.688,69 € 34% 39.688,69 € 34%
ist Erfolg (Gewinn) -13.619,03€ -12.716,74 € -11% -12.716,74 € -11% -12.716,74 € -11%
Erfolg bei F6.-Beriicksichtigung +26.970,33€ +26.971,95€ 23% +26.971,95 € 23% +26.971,95 € 23%
4 N
Umsatz- Gewinn-Personalkostenvorausschau
140.000 ~
120.000
100.000
80.000 ~
60.000 -
40.000 ~
== =Gewinn 0.Fo.
20.000 - ] .
Gewinn m. Fo.
0 T T Umsatz
(20.000) - e e Personal
Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3
o )
Business-Plan_091118D_F&.inkl.Grindung.xls www.eedmobile.de
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Sensitivitatsanalyse RENTABILITAT

emmmgmm—Dcdelecs: Anzahl (Ref.: 100)

140.000 € Wertebereich: 30 - 170

Pedelecs: Akkuleistung: 240 bis 360 Wh, 300 bis 500 Ladezyklen (=> ...50 km/Ladung) (Ref.:
1800)
Wertebereich: 540 - 3.060

120.000 €

e _Roller: Anzahl (Ref.: 50)
. Wertebereich: 15 - 85
Spansaring (Ref: 10000)
Wertebereich: 10.000 - 10.000 ——+——eE-Roller: Akkuleistung: 2.400 Wh (=> ...50 km/Ladung) (Ref.: 12000)
Wertebereich: 3.600 - 20.400

100.000 €

. . emm—pm—E-Roller: Mietprei Monat (Ref.: 125,
eE-Roller: Mietpreis pro Monat (Ref.: 125) el Roler: ietprets pro Monat (et 125)

80.000 € - Weltebereich: 88 - 213

Solarstromtankstellen: Anzahl (Ref.: 5)
Verwaltungskosten: Wertebereich: 5 - 54
Verpaltungskostenpauschale (Ref.:

60.000 € 24120)
Wertebereich: 0 - 42.210

ef
Solarstromtankstellen: Anlagen-Leistung (Ref.: 1)
Wertebereich: 0 - 2

Solarstromtankstellen: Einstrahlung/Ausbeute (Ref.: 850)
Wertebereich: 595 - 1.105

Solarstromtankstellen: Anteil fiir eE-Mobilitat (Ref.: 50%)
Wertebereich: 15% - 85%

40.000 € -

20.000 € é___‘,,.,.m.

Windtankstellen: Anzahl (Ref.: 2)
Wertebereich: 0 - 4

Windtankstellen: Anlagen-Leistung (Ref.: 6)
Wertebereich: 2 - 10

L]
, . . . . Windtankstellen: Auslastung WKA / Ausbeute (Ref.: 2500)
Inve tmo&. Investitionen inkl. Technische .
Wertebereich: 1.500 - 3.500
0 € -l e—— T e T Y s

Wertebereich: 268.783 - 868.7!

Windtankstellen: Einspei: glitung ( rift) (Ref.: 15)
Wertebereich: 5 - 26

o=

-20.000 € -

emmm@mmm | estitionen: Forderung (Ref.: 50%)
Wertebereich: 0% - 70%

-40.000 €

Investitionen: FQrderung (Ref.: 50%) Wertebereich: 0% - 18%
Wertebereich: 0% - 709

C Investitionen: Zinssatz Batteriedarlehen (Ref.: 9%)

-60.000 €

@B ctrichskosten (Technik): Betriebskosten (Technik) (Ref.: 18950)
Wertebereich: 0 - 33.163

-80.000 €
emmm@mmmm\/cryaltungskosten: Verwaltungskostenpauschale (Ref 24120)
OQ {DOO 700 6‘00 &00 (0 {e {7 (6\ (& 90 Wertebereich: 0 - 42
< = = () O 0& 0&
° === 3ponsoring (Ref.: 10000)
Wertebereich: 10.000 - 10.000

0\0Q
0\0Q

Business-Plan_091118D_F4.inkl.Griindung.xls www.eedmobile.de
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Sensitivitatsanalyse RENTABILITAT

Referenz

Sensitivitdtsanalyse RENTABILITAT

Wertebereich Referenz
Pedelecs Umsatz
Anzahl 30| - 170 100
Auslastung (Vermietungstage p.a.) 15 - 85 50
Systemauslastung 100%
Strombedarf: 250 W/Stk.
Akkuleistung: 240 bis 360 Wh, 300 bis 500 Ladezyklen (=> ...50 km/L4 540| - 3.060 1.800 kWh
Mietpreis pro Monat 10[ - 57 33,33 €
Umsatz Pedelecs p.a. 40.000,00 €
eE-Roller Umsatz
Anzahl 15 - 85 50
Auslastung (Vermietungstage p.a.) 30| - 170 100
Systemauslastung 100%
Strombedarf: 1.500 W/Stk.
Akkuleistung: 2.400 Wh (=> ...50 km/Ladung) 3.600[ - 20.400 12.000 kWh
Mietpreis pro Monat 38| - 213 125,00 €
Umsatz eE-Roller p.a. 75.000,00 €
Gesamtstrombedarf zzgl. 50% Reserve 20.700 kwh
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Sensitivitatsanalyse RENTABILITAT

Solarstromtankstellen Umsatz
Anzahl 5 54 5
Anlagen-Leistung 0 2 1 kW
Gesamt-Leistung 5 kW
Einstrahlung/Ausbeute 595 1.105 850 kWh/kWp
Erzeugung 4.250 kWh
Anteil fur eE-Mobilitat 15% 85% 50%
Einspeisevergiitung fir Uberschusstrom (EEG) 39,14 ct/kWh
Umsatz Uberschussstrom 831,73 €
Umsatz PV-Tankstellen p.a. 831,73 €
Windtankstellen Umsatz
Anzahl 0 4 2
Anlagen-Leistung 2 10 6 kW
Gesamt-Leistung 12 kW
Auslastung WKA / Ausbeute 1.500 3.500 2.500 Vbh
Erzeugung3 30.000 kWh
Anteil fur eE-Mobilitat 62%
Einspeisevergutung (Stromgutschrift) 5 26 15,00 ct/kWh
Einspeisevergutung (Stromgutschrift) 1.713,75 €
Umsatz PV-Tankstellen p.a. 1.713,75 €
[Gesamtumsatz 117.545,48 €
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Investitionen
Investitionen inkl. Technische Betriebsmittel + Verw. 1. Jahr 268.783 868.705 557.578,15 €
Forderung 0% 70% 50%
Eigenkapital + Sponsoring 2% 100% 20%
Beteiligungskapitel / Sponsoring in Eigenkapital+Sponsoring“enthalten 0%
zu finanzieren: Darlehen 1 52.273,44 €
Zinssatz "Rest" 5%
Laufzeit 5
zu finanzieren: Darlehen 2: Batterien 115.000,00 €
Zinssatz Batteriedarlehen 0% 18% 9%
Laufzeit Batteriedarlehen 1 7 8
Kapitalkosten (Annuitatisch) | | 57.505,15 €
Betriebskosten (Technik)
Betriebskosten Service + Wartung 1 13.750,00 €
Betriebskosten Batterien 0,00 €
Ricklage Batterien 0,00 €
Betriebskosten Service + Wartung 2 5.200,00 €
Ladestationen 20
Betriebsmittelkredit 0% von Betr.K. 0,00 €
Betriebskosten (Technik) 0 33.163 18.950,00 €
3%
Verwaltungskosten
Verwaltungskostenpauschale 0] [ 42.210] 24.120,00 €|
|Gesamtkosten | | | | 10057515 €]
[Abschreibung, zusétzlich Anteil von Invest. 0,0%]| | | | 0,00 €/
[Sponsoring 2,0%| 10000 - |  10.000] 10.000,00 €|
[Erfolg | | | | +26.970,33 €]
ROI = Erfolg / Invest. 4,8%
Referenz = 100% 100%
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Sensitivitatsanalyse RENTABILITAT
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Liquiditatsplanung

Alle Betrage in €

2. Jahr 2.Jahr 3. Jahr 3.Jahr

1.1 Umsatz (+ Ust)

1.2 Sonstige Einzahlung

1.3 Ust. freie Einzahlung

Quartal 4

Quartal 1

Quartal 2 Quartal 3

Quartal 4

0,00 0,00

0,00 0,00

1.4 Vorsteuer

2.1 Anlageinvestitionen (+ USt) 0,00 0,00 0,00
2.2 Personal 0,00 0,00 0,00
2.3 Material/ Waren (+ USt) 0,00 0,00 0,00
2.4 Betriebsausgaben ( + USt) 0,00 0,00 0,00
2.5 Kredittiigung 0,00 0,00 0,00
2.6 Zinsen 0,00 0,00 0,00
2.7 Umsatzsteuer 6.644,26 0,00 0,00 0,00 6.644,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.8 Steuern 0,00 0,00 0,00
2.9 Privatentnahme 0,00 0,00 0,00
2.10 Sonstige Auszahlungen 0,00 0,00 0,00
- 000000_0000_000_00]
2.11Summe Liquiditatsabgang 6.644,26 0,00 0,00 0,00 6.644,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Liquiditatssaldo 28.325,52 0,00 0,00 0,00 28.325,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Liquiditatssaldo (kumuliert)
Liquiditatssaldo = Kapitalbedarf

28.325,52 28.325,52 28.325,52 28.325,52 113.302,08 113.302,08 113.302,08 113.302,08 113.302,08 453.208,33 | 453.208,33 | 453.208,33 | 453.208,33 | 453.208,33 | 1.812.833,33
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